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Innledning
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= Styrearbeid — praktisk vinkling
= Styrevalg og -sammensetning

= Planlegging og gj omfgring av
styremgter

= Samhandling med administrasjonen
m.v.

= StyremedIemmerSfrstatningsansvar

= Avgrensninger

Generalforsamling

Ledelse og administrasjon
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H

Valg og
sammensetning av
styret

H

Styrets sammensetning

= \Velges av generalforsamlingen, jf. aksjeloven § 6-3 (1)
= Absolutte krav

= Aksjeloven § 6-1: Minst ett styremedlem

= Krav i vedtekter, aksjonzeravtale m.v.

= Ansattrepresentanter, jf. aksjeloven § 6-4

= Sentrale hensyn
= Selskapets behov for kompetanse, kapasitet, mangfold m.v.
= Aksjonzerfellesskapets interesser
= Uavhengighet
= Fungere godt som kollegialt organ
= Valgkomité

= Bgr ha forutsetninger for a foreta selvstendige vurderinger av
saksfremlegg og selskapets virksomhet
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Valg av styremedlemmer

e Strategi e Aksjoneerer e Kapasitet

e Pkonomi ¢ Ansatte ¢ Nettverk

e Juridisk e Uavhengig av e Interesse

e Teknisk seerinteresser e Kjgnn

® Bransje o Alder

e Styreerfaring ¢ Mangfold
H

Styrets oppgaver og
ansvar




Forvaltning

Tilsyn

*Aksjeloven § 6-13

*Tilsyn med selskapets ledelse og
virksomheten for gvrig

eKan fastsette instruks for daglig leder

Sikre styret ngdvendig informasjon for &
ivareta forvaltningsansvaret m.v.

*Avdekke eventuelle misligheter

*En selvstendig aktivitetsplikt — kan ikke
bare avvente informasjon fra adm.

*Rutiner for kontroll

oJf. 0gsa daglig leder leders
informasjonsplikt, aksjeloven § 6-15

16.05.2022

Informasjon

Plikt til & gi informasjon til
generalforsamlingen

Plikt til & gi informasjon til myndigheter,
kreditorer, ansatte mv.
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Planlegging og
gjennomfgring av
styremgter
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Formelt

= Styreleder sgrger for at styret far til behandlmg de saker
som hgrer under styret, jf. aksjeloven § 6-20

= Innkalling, jf. aksjeloven & aksjeloven § 6-22

= Saker behandles i mgte med mindre sakene kan
orelegges skriftlig eller behandles pa annen betryggende
mate, jf. aksjeloven § 6-19

= Forberedes av daglig leder i samrad med styreleder — krav
til tilfredsstillende behandlingsgrunnlag, jf. § 6

= Viktigheten av godt opplyste saker

= Styremgtet ledes av styreleder, jf. § 6-19

. Beslutnin%sdyktighet og flertallskray, jf. aksjeloven §8§ 6-
24, 6-25, 6-26

= Protokoll, jf. § 6-29
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Praktisk gjennomfaring

= Den enkeltes forberedelse

= Styreleders mgteledelse
= Betydningen av apen og konstruktiv diskusjon
= Klare konklusjoner

= Presentasjon av saker

= Sondre mellom orienterings-, drgftings- og
beslutningssaker

= Fornuftig tidsbruk og -format
= Handtering av uenighet
= Avstemming og protokollering

= Ekstern kommunikasjon
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Nyttige anbefalinger og verktagy

= Norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse (NUES) — utarbeidet for b@grsnotert
virksomhet

Andre verktgy/hjelpemidler:
= Digitale styreportaler

= Gode maler

= God administrasjon

= Styresekretzer

Oversiktlige presentasjoner
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Samhandling med
administrasjonen m.v.
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Forholdet til ledelse og
administrasjon
= Forholdet til daglig leder
= Betydningen av tillit
= Klar stillingsinstruks
= Forberedelse av styremgter
= Dialog i enkeltsaker
= Informasjon og rapportering
= Kontakt med daglig leder utenom styremgter
= Medarbeidersamtale mellom styreleder og daglig
leder
= Forholdet til administrasjonen for gvrig
18
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Forholdet til aksjonarene

= Forberedelse og avholdelse av generalforsamling

= Handtering av aksjonaerinteresser

Informasjon og kommunikasjon

Kontakt med aksjonzerer utenfor
generalforsamling

Styresak vs generalforsamlingssak
Instrukser fra generalforsamlingen
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Styreansvar
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i den nevnte egenskap forsettlig eller uaktsomt har voldt
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https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A717-1
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A717-1
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